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COMUNE DI CALUSO

Uso improprio o distorto della discrezionalita

TABELLA A
CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o
parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi, ma
piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di

informazioni e d

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia dei
contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione del
segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la
sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per contro, velocizzazione
dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato soggetto
ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale & affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella I. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».




COMUNE DI CALUSO

PTPCT 2022/2024

Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal

1 S . N
D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1.Trasparenza
2 C.odlce d! Comportamer‘\to:v Applicazione de! Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici 2.Codice di Comportamento
dipendenti . Controllo applicazione norme previste.
3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti
4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi 4. Conflitto Interessi
5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing
Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a N T
6 o N 6. Rotazione Ordinaria
rischio corruzione
Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
7 N - 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale
ai ichi diri i: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono - P -
8 o S : S 8. ibilita incarichi dir
essere rese da parte degli interessati all'atto del conferimento di tali incarichi
9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento controlli :;.::fiis:ol Permanenza incarico/ carica
10 Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e leterre invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni
11 introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna 11. Condanne per delitti contro la PA
per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli
12 Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12. Rotazione straordinaria
Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della N
13 " . 13. Formazione
legalita dell’azione comunale
14 :ttt)ingctzll)l Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione 14. Controlli Interni
15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
ione di azioni di i i della ci e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso: P N
B A I o . ; N o N N . 16. azioni di sensibilizzazione della
16 a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC; N - C s o
P " ki : 9 i : " .~ N " . " cittadinanza e della societa civile
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi
17 Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale. 17. Attivita e incarichi extra-istituzionali




COMUNE DI CALUSO

PTPCT 2022/2024

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
C ioso dall’/ ini ione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti awviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
lamministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del se

|'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio totale o
parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'OlV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autoritd esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
[Amministrativa). Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all'Ente

Grado attuazione misure

Livello di delle misure di p e sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica).
Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.(Norme a
pit livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con numerose o meno
sentenze CdC, pareri, ----)

1l processo & svolto da una o pili unita operativa

i, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di

(Dirigenti, PO) attraverso |'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di tempo,
ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti

vacanti




COMUNE DI CALUSO TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

|coMuNE b cALUSO Allegato al PTPC 2022_2024
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI 'ANAC e ANCI)
PROBABILITA' IMPATTO
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FAST
'CONFERIMENTO DI
INCARICHT EXTRA  (SOTfermento incarici exra-stiturionali o Al alB || M| a|lB]|B|B8|A|B|8|m|la|lM
ISTITUZIONALT pe
o1 .
N Procedura di Al m || M| m|m|B]| 8| B8|M|8|8|a|ln|M
Procedura di concorso AlalBs|s|m|a|lB]| 8| B8|A|B|8|a|lmn|M
ACQUISIZIONI E GESTIONE DEL
PERSONALE
Procedura di mobilith interna Aflm|e|s|m|s|e|s|e|M|[e|s]|a|m|M
‘Area Amministrativa
RECLUTAMENTO DEL Procedura di bilth ester t. 30 D
e rocedura di mobilta esterna ex art, 30 Digs.
oy aAflm| e || m|ale|s|e|M|[e|s]a|m|M
Utiizzo di procedimenti concorsual pubblic
espletati da altri Enti Pubblici sottoposti a
regime di itazione delle assunzioni (c.d. A M 8 8 " " 8 8 8 M 8 8 A A A
scorrimento graduatoria)
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiormamento del programma
PROGRAMMAZIONE | "1eMn3/e per i appalt di lavor. |88 |8 |m|m|[B|s||[B|Ee|s|a|mM|M Le decision sono i natura poltica.
Programma biennale di acquisti per beni e
servizi
Nomina RUP (ISTRUTTORIA, PROPOSTA,
IMPULSO) M M B B M A B B B M B B M M M
R Definizione delloggetto di affidamento M| M| || mM|ale|s|Bs|M|Bs|B8|M|[M|[M
Tutte le Aree
Individuazione dello strumentofistituto
dellAffidamento 1 (Modalita di affidemento: M| m|e|s|m|ale|s|e|mM|e|s|m|m|M
PROGETTAZIONE  |Pr0r09%, gara altra tiologia)
Requisit i qualficazione M m|e || m|ale|s|e|M|e|s]|m|m| @M
Requisiti i aggiudicazione M m|e || m|ale|s|e|M|e|s]|m M| @M
Redazione del Cronoprogramma M M B B M A B B B | M| 8 B M M| M




COMUNE DI CALUSO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CCONTRATTI PUBBLICI

Tutte le Aree

SELEZIONE DEL

Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte - solo OEPV

Verifica della eventual lia delle Offerte

Eventuale revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDA!
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

Procedure Negoziate

Affidamenti Diretti

VERIFICA

Verifica dei requisit.
Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le

E
STIPULA DEL CONTRATTO

esclusioni e le
Formalizzazione dellaggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelle giurisdizionali

RENDICONTAZIONE DEL
CCONTRATTO

Procedimento di nomina del collaudatore (o
della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il ilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita
owvero dell‘attestato di regolare esecuzione (per|
gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del
procedimento.

Patrocini - Area Amm.va

Rilascio autorizzazioni per Occupazione
Temporanea Suolo Pubblico e Passi carrabili -
Area Pol. Mun.

Ordinanze - Area PM

DITIPO

Autorizzazioni iche, ambientali, VIA e
- Area Edilizia

istiv] dahalstery

effetto economico diretto e
immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

per pubblicita, insegne - Area
Eq

Dichiarazione idoneita allogai per
ricongiungimenti familiari - Area Edi

Rilascio Certificazioni Urbanistiche - Area
[2

Autorizzazione per commercio e attivita
produttive (SCIA) - PM

Concessione di locali a carattere continuativo e
Concessione di attrezzature/spazi/sale a

occasionale - Amm.va

Rilascio concessioni cimiteriali - Amm.va




COMUNE DI CALUSO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Liuidazione spese di missione, gettoni
indennita Giunta/Consiglio - Amm.va

QUALUNQUE GENERE A
PRIVATT Accertamenti e sgravi tributi comunali -
Finanziaria

Erogazioni contributi ad associazioni del terzo
settore e sussidi e sowenzioni a privati di
DI natura sociale Amm.va

Provvedimenti ampliativi della sfera ®
giuridica dei i i effetto

sussIpr | Erogazione contributi ad associazioni culturali,
sportive, ecc. Amm.va

Rilevazione Presenze - Finanz

(VANTAGGI ECONOMICI DI

QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Erogazione emolumenti stipendiali e salario M B B s | M

GESTIONE accessorio - Finanz
SussIDI e EL Contrattazione sindacale - Delegaz trattante Al owm B B | M

GIURIDICA DEL PERSONALE) (tutte le PO)
Procedura disciplinare - Segretario Comunale M B B B | M
GESTIONE GIURIDICA-
DEL PERSONALE

Gestione del Bilancio - Finanz
GESTIONE DELLE

ENTRATE E DELLE SPESE | N
Riscossione somme dovute per servizi erogati

dallente - Amm.va

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE

e R R R iCHD Entrate da Servizi cimiteriali - Amm.va

Alienazione di beni immobili e costit

GESTIONE DEI BENT X
MANIAL o
PATRIMONIALL reali minori su di essi - LL.PP., Finanziaria

Canoni di locazione attivi, Noleggi - Amm.va

Attivita di controllo gestione rifiuti abbandonati
o pericolosi - PM

Controllo autocertificazioni e dichiarazione
sostitutive di atto di notorieta rilasciate da
soggetti interni ed esterni - tutte le Aree

Attivita di controllo in materia edilizia,
ambientale, commerciale e stradale - PM

Controllo cantieri - Edilizia, PM

ertificate di agibilita - Edi

/benefici erogati dallente
i, parcheggi invalidi, ecc.) -

Attestazion di regolarita di soggiomo -
Ami

nascita, morte, matrimoni, residenza;
Amm.va

Registrazioni demografiche (cittadinanza,
)-

Gestione delle segnalazioni e de reclami
avanzati dall'utenza - tutte le Aree

Protocollo 1) in entrata / 2) in uscita - 1) Amm
e 2) tutti




COMUNE DI CALUSO

‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio |
Amm.va

Nomina dei Responsabil di specifche &
particolari responsabilita - Tutte le Aree

Varianti specifiche

Le decisioni sono di natura poltica.

Redazione del Piano (PRG/PGT/PUC)

ubblicazione del Piano (PRG/PGT) e raccolta
osservazioni

Approvazione del Piano (PRG/PGT)

Piani Attuativi di iniziativa privata

Convenzione Ubanistica: calcolo oneri

Convenzione Ubanistica: cessione delle aree per
opere di urbanizzazione primaria e secondaria

Convenzione Urbaistica: monetizzazione aree
standard

Approvazione del Piano Attuativo

Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione -
LLPP

Rilascio del titolo ablitativo con convenzione

=
@
@
@

b - - I - - < -

Assegnazione delle pratiche per listruttoria

Richiesta di integrazioni documentali

Calcolo del contibuto di costruzione

Controlli dei titoi rilasciati

Individuazione di illeciti edi

Sanzioni

Demolizione di opere abusive ed eventuale

sanatoria degli abusi

=
=
@
@

=0 I - - < - §

> |»|» (2 |2|2(=




COMUNE DI CALUSO

AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
PTPTCT 2022/2024

Trattamento del Rischio

STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' - AL AzOne MISURE GENERALT MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA | FASTE TEMPI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE Cause mancata
PROCESSI e EVENTI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATIAAE T e ONE] TaRory | resonchne | MISURE GENERALL, applicazione
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1 - Procedura per la presentazione
della richiesta e il rilascio
Elusione delle procedure di svolgimento delfautorizzazione allinterno del
CONFERIMENTO DI . delle attivita e di controllo 1.Trasparenza Regolamento egli uffici e dei servizi N . Nel corso del
INCARICHI EXTRA i‘:’f.""‘e‘""? :“a";’” f""a' Critico | 17. Attivita e incarichi extra- |2 - Controlo presenza di tutti i criteri :r“ﬁff:‘;e"ﬂ‘alpg" ! ‘”“""dfz‘t”("e diuna | o ossimo "I’:““"”mz“;;" conformi 100% :::a strati
ISTITUZIONALT stituzionall ai dipendenti Omissioni richiesta autorizzazione da parte istituzionali per il rilascio autorizzazioni iackelist di eventual nuove attivita triennio 2l Regolamen ministrativa
del dipendente 3 - Verifica a campione sull'osservanza
dei criteri che regolano l'autorizzazione
degi incarichi
Progressione economiche o di carriera Controllo conformita Delegazione
PROGRESSIONIDI |, .4 ra gi progressione accordate illegittimamente allo scopo di Medio 1.Trasparenza progressioni al 100%  |trattante parte
15. Controllo e monitoraggio
agevolare dipendenti o candidati particolari Regolamento pubblica
Rispetto delle prescrizioni della L.
190/2012 e D.Lgs. 39/2013 su
formazione commissioni, reclutamento,
1) Rotazione di commissari
1.Trasparenza i -
4, Confito Ineressi | | Ae0uiszone dee dchiaarion & 1) Verifica caso per caso del ispetto Pubblicazion tempestiva Lo0%
Uso improprio o distorto della discrezionaiita o s | delledichiaaziniin materia i~ |2/000100  asensone i coso & corflto ot concorsual
Confltto di interessi - incompatibilita e inconferibilita Alverificarsi wrea
Procedura di concorso incarico/carica pubblica :  Acquisizione dichiarazioni
Alterazione/manipolazlone/tilzzo improprio 11. Condanne per delitt R . 3) Pubblicazione bandi per 40 giomi dellevento | oo interesse e Amministrativa
di informazioni e documentazione it Tracciabilits dello svolgimento e ncompetibilts 100%
dellesito delle operazioni concorsuali R
15. Controllo e monitoraggio . 4) Presenza di almeno 1 commissario esterno inconferibilta
rispetto ai criteri di selezione
& valutasione presabil in commissione, compatibiimente con le
risorse di bilancio
Rispetto del principio delle pari
opportunita come da Piano delle Azoini
Positive
Regolamento Uffc e Servizl aggiomato|
IR sensi L. 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 c " - " Servizi
RECLUTAMENTO DEL  |Procedura di mobilita interna | Uso improprio o distorto della discrezionalita Medio 15. Controln b su formazione commissioni, ontrollo atti in aplicazione | 50, erizo
PERSONALE ontrollo e monitoraggio reclutamento, ecc. Regolamento Personale
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio 1 Trasparenza
di informazioni e documentazione 4 Confto Interessi Uffic e Servizi aggiornato Controllo dichiarazion
5. Whistleblowing conlitto interesse e 100% .
Predisposizione di prove troppo specifiche o, Accesso/Permanenza ai sensi L. 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 incompatibiits 1) Servizio
Procedura di mobilita esterna ex |atte a favorire un partecipante Medio incaricofcarica pubblica su formazione commissioni, inconferibilit Personale
art. 30 Digs 165/2001 Irregolare formazione della commissione di 11 Con i reclutamento, ecc. 2) Tutti i Settori
. Condanne per deliti
! contro la PA Pubblicazione bandi e 100%
candidati particolari 15. Controllo @ monitoraggio diario prove
Valutazione non corretta delle prove
1.Trasparenza Regolamento Uffici e Servizi aggiornato|
Utilizzo di procedimenti 4, Conflitto Interessi in tema di scorrimento graduatorie
concorsuali pubbiic espletat da | oo e oo 5. Whistieblowing
altri Enti Pubblici sottoposti a . . 9. Accesso/Permanenza | Awiso pubblico per la candidatura Area
regime di limitazione delle graduatorie, finalzzat al reclutamento di incarico/carica publ degl idonei n altre graduatorie in Amministrativa

assunzioni (c.d. scorrimento
graduatoria)

candidati specifici.

ica
11. Condanne per delitti
tro la PA
15. Controllo e monitoraggio

primis del comparto Region'
subordine anche al di fuori del
comparto

ein|
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‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PTPCT 2022/2024
AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
sroa smtoar
i rout . o | muazione
PRoceSSK | PRocEDURE - ATIVITA - ST SpectricHE IN ENERALLE 7 S| moicatortor | VALORE | soeeeo | ioumeGeneRauy|  CMSSTME | yigine Gy | Couse manct
DEL RISCHIO nellindicatore) ATTuazIone SPECIFICHE, FASI E| | SPECIFICHE, FASI E|
v
emisoo isene 5 |sconetaprogrammaznern .
c ancorata alle reali necessita, ma ; (Tu e Camportamento
|triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi L
| tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da (Tracciabiita def dati) Entro il
PRoGRAMMAZIONE |10 x|t oo £ Conwol e o0 rsosoneasoumentagrenia (00 | comotoan | oo | aisea
partecip: o Ly adeguata motivazione negli atti) programmazione partecipata da parte
pivati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio di privati (dibattiti pubblici, ecc.)
orogrmma vl f acqust e oot
o
e —
s e onats o it oo emess
s e edo o ottt o [vetfsosersonein | | Tt s
Conflitto interessi con imprese. ontrollo e monitoraggio | caso di conflitto. 100%
oo
conrloreist
toncment P et prcere
ertica drtdiatr s
o el 0 vl it 64
o v o ol T
——
S . sicra o capo 8 gt ocaseancert. | 1%
ke s Mo 1 T rcecon s ol bt [Pr e copar(vor, e
e divar 8 rotts e 2adce o Conprtanerts e 5 s [R—— s
DEFINIZIONE DELLOGGETTO DI |fvorscand uma dtermnita |1 14 Conll It (b0 g schem  convati,con paricoae [Eno I s s
FFIDAVENTO nires, gt motrone g1 o6 v gl compoubith con | tndone :covopagaina (n (31122022 [convolocongrurea | 100%
15. Controllo € monitoraggio | CONSIP, MEPA particolare per i lavori), penali, polizze valori iniziali e finali
Fuga di notizie in merito a gare m' Patti Integrita 99! e strumenti di garanzia per la regolare 100%
non ancora pubblicate. g esecuzione del contratto, definizione di | Controllo att (capitolati,
e racenpimate ¢ peppens etatone, oy
e oo de oy
ot v psdits
s, ot s peiore
epkeis
iz g ke N Comoloat cumtal |
DELLO. tipologie di affidamento. 1. Trasparenza concessione con applicazione dei motivazione scelte e
siore gl  Conte Compormento <o 8 et D oo Feosss demin
eTuMBTORSTIVTD et el gt wetio |15 Convoll e tommgo[sos0e st o o i oz |t o)
affidamento: proroga, gara, altra  [modello procedurale 2deguata motivazione " frazionamenti di valore appalti 100%
ncaner nodelo e 5 ool mawaaslo |tlzoptafoma ot/
16 per s oy et cmeione
PPROGETTAZIONE concessioni al fine di agevolare. 100%
(nomina responsabile un particolare soggetto
erprocatman R—
pubblicate / N. appalti
o Tatidamento -
Secta procadura
osncatone [ — -
o ala gt o gt
doctmentasons o gara e, g e erco 2 otce d Compranento
~ definizione criteri di economici dei concorrenti al fine | - - Cont intern] N. bandi/awvisi con
partecipazione — | REQUISITI DI QUALIFICAZIONE | il S0 EeRce Medio  |15. Controllo e monitoraggio sui it rocnid <5%
aafnizione critert cusce e band e et o qalfcasione
attribuzione d stabiliscono requisiti di 0. Patt Integrita
oo P
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Uso distorto del criterio
dellofferta economicamente piis
vantaggiosa, finalizzato a

(Controllo su applicazione
criteri previst dal D.Lgs

favorire unmpresa;
elusione delle regole di 5012016 100%
afidamento degll appalt,
mediante (mproprio utiizzo del 1 Trasparenza . bandawisi con
modello procedurale 2 Codice di Comportamento requisit aggiucicazione
delfaffidamento delle io |14 Control ntemi tti contenenti a formuia
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | o cocgoni ol fine di agevolare | M1 |15, Controllo e mnitoraggio s elofferta
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione economicamente pil 0%
Contenuti elle causule 10. Pati Integrita vantaggiosa / N. bandi
contrattual per disincentivare total
alcuni operator. Definizione el 100%
citeri di valutazione dei Controllo presenza
ntegai economic e tecnic chel motivazione ati
possono avantaggiare qualche
operatore.
(omessa previsone di penai in
caso o mancato rispetto del
rogramma dei lavori 0 Report Monitoraggio sulo
nellesecuzione dellopera o del scostamento tempi
Contratto i Servizio. previst dal
Mancanza di suficiente cronoprogramma e tempi | 24Rle
precisione nella pianificazione " ogni
REDAZIONE DEL e empetre dessaone | G Cooaments opera/iavoro/contratto
(CRONOPROGRAMMA impeeca o 14. Contrll Interi att . pent spplate per
cccessivamente vincolata ad 15. Controllo € motomggio mancato ris
unorganizzazi cronoprogramma -

preci
ellavanzamento dellopera,
creando in tal modo |
presupposti per la ichiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

secuzion opere 0
contratt /totale
affidamenti




COMUNE DI CALUSO ‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PrPCT 2022/2020
o commisar s gara i oo acrszan (- 100
confito i nteresse o priv i S
requist necessar, Aerazione o
> Codice i Comportamento Verifica astensione in
A TRicE < CHMISSIONE - |satrarioe dove (Trattamento de dat) caso di confito 100%
GIUDICATRICE & documentarione di gaa. ratamento del da
VALUTAIONE DELLE OFFERTE T;;‘;f‘;g;g;;j;;;‘m o | ot |5 Wnstevouns oeicione i rerper Enroil [convoloreuist
. “ 6, Rotazione ordinaria composizione delle commission 31/12/2022 100%
14, Control Interni (obbigo. persse o
economicamente pid “evnf tererspr decidre adoquata motvasione e o) o & et e
50 ) dossesare 5. Conot e montoresio o ofet i
, oon pa dell procecure aperte:
riferimento alla valutazone degli dete
caborati progettal -
1 Trasparenza
2 Codice i Comportamento (Puobictd deke e per a procecura percentusle procecure per|  10%
cato rispetto el criter i (Trattamento de dat) 99 aperts le quali & pervenuta una
et o v el - e
SELEZIONEDEL  |VERIFICA DELLA EVENTUALE eazione & grglie per ta vl dell procecure aperte
CONTRAENTE |ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profio medio (1 Convoli e (tbigo el requist de parecipant  delle ativate. Tt i Senviz
offerte
procedurale. adeguata motivazione negil t,
veia anomale) %6 offerte con importo
1. Contrllo € monitoragio et dele offerte smomale: anormaimente basso %
1. Trasparenza
buso gl prowedimento i > Codice d Comportamento

(Trattamento dei dati)

revoca del bando al fine di o

bloccare una gara il cui risutato | Controllo presupposti e

REVOCA DEL BANDO si sia rivelato diverso da quello Medio 14. Controlli Interni (obbligo motivazione atti di revoca 100%
adeguata motiazione negil t,
ateso o i concedere u
indennizzo all‘aggiudicatario verifica anomli
15, Controllo e monioraggio
Controllo atti (regolarita 0%
procedments, presenza | 1%
motivazione ) S hren

diascuna Area

R —— mero i rcedee
oceoure NecozmTE ar. 36,  Codee & Coportamerto hesase -
Conma 2iete o s . et g doy niisione
63 D.Lgs 50/201 Utilizzo della procedura 5. Whistieblowing  Affiancamento al RUP in fase di interesse e successiva
o afdament i avori 6 [ocoegt & ot cas Rootonedefonor sk 0955 10 oprsr 30 o1 |itas s
importo pari o sllnevinre a previsti dalla legge al fine di Critico 14. Controlli Interni (obbligo consultare o invitare: Ao dei formitort 31/12/2022 Tutt { Servi
lSD 000 euro e inferiore |favorire un‘impresa. adeguata motivazione negli atti, Rispetto indice rotazione: 80%
0000 curo o tra 330000 ¢ 1 e womare b
e curo) 15 Coalo e mnioresio
——
e proera
affidamento cor Lo0%
ALTRE PROCEDURE DI l'indicazione anche dei
oot i
el Bgs50/2016 |wFIONMENT!DIRETT ‘
105 50/2016 | AFEIMVENTIORETT D198 |, oyt et
some- w36 wmmaz e e oni i motazione el
letera s per aftidar s i el e e il o dela st oo
36 comma e bper (MRS 1 Trasparenzs procedura (per gl affcament (mancats o naficerte | <5%
i s a0000 |20 o0l et > Code s Comportamento ndogne i mercato dareszre asons
euro e 150.000 per Iavnn el ivo di eludere e (Trattamento dei dati) tramite confronto fra i fornitori
gl ieteowis oo rpurta | Sl pttome B Pe—
[openmbgortiton 4 Cono e (L5 (e (s, HEPY) ooz [l pocsaad 0% {Tu e
razionamento) wm ol " | mercati eettronici, indagine di 1 RUP i
oo Glamero e T o T i s i
e it Foon e o
ol base i mangiial - |drcolduses
merate o tramie clench di | . e rtadone o
p b oms oo, |

vantaggiosa, finalizzato a

favorire unimpresa servizio

rispetto di un criterio di
azione de
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creazione tabella con N.

affidamenti allo stesso. st
operatore nelfanno.
a
Verticade reus ersone o omssione 2 Coce o Comportamento |75 sl dells procedr con . deuncecrs ca
Comunicason rardnt | mancat (Trattamento dei dat) parte dei concorrenti <10%
VERIFICA it o i controll per favorire pib vantaggiosa giustficazione della
AGCIUDICAZIONEE  |aggiucicar lsspudcaaravecsa o Medio (14, Control Inerni (obbligo Tut 1 Serviz
LA DEL o9 alt in gracuatoria. Vilare la " 190+ |ouida del'ANAC & mantenimento del
mma\lnax\une delfaggiudicazione att, Controlo conformita att
defintiv trmsparenan offine o rtarve | verifica anomalie) apportn (mencata o insufficiente | 100%
[erp— 15.Conrolo & montoraggo | Sementprezzo come prvito mvazone]
Pusbicazione tempestiva
att aggiucicazione e 100%
ontratti
Numero di affidamenti
Mancata o Insuffcente verifica con variant sul umero
dello stato i avanzamento dei otale di afidamenti
Elaborazione, in relazione di perizia, di
Jovor e ripeto gl Tasaren Cominicaion 4 MAC pervrans | mtvation he ustichno: (orocedresperc ¢
Aromcsion: o vaianti i corso 2.Codice di Comportamento [ (D.Lgs. 50/2016). - adequatezza della progettazione < <30%
i esecuzione del contratto per (Trattamento def dati) oo |- nere o Rapporto tra afidamenti
VARIANTI IN CORSO DI consetve fgputators . i e e o | ngorosa colocarion con proroga e tutti gl
e T IONE At CONRATTO oo scomp oo | Medio (16, Conrol ke g | cost unkar e ot cle e v imit i legge e orocacire
:e:ém 5.0 per conssu rerncn anomalie) erogat aperte e negoziate).
awmgmm: & modifiche 15. Controllo e monitoraggio [Rendicontazione delle voci oggetto di ndicatore di erronco <20%
sosarial el ot st enante e verfcarspetto percentuall o cel vlore st Tutt | serviz
prezzo, natura lavor leag e contrato: valor
pagamenti v el
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO
1. Trasparenza 1. Controlo dei reaquisit cel
| Accordi colusivi ta e mprese: 2 Codice di Compartamento ssppataors ¢ cels st e
rtecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) i subappalt, ispetto
utiizzando il meccanismo del 5. Whistieblowing an fsecion degh et . controli sui subappalt
SUBAPPALTO subappalto come modalit per Medio (14, Control Interni (obbligo bappaltati izt colle mprese 100%
distribure | vantaggl adeguata motivazione negll att, aggiudicat
delfaccordo a tut 1 partecipanti verifica anomali 2. Controli su e et
alo 15. Controlo € monitoraggio posseduti da s rima
Seroraie s suhappal
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei
oo ! (Condizionamenti nele decisioni 5. Whisticblow 1 procesure cgaettodl | < 1%
o NATIA |assuntealiesito delle procedure | Basso |14, Controli Interni (obbligo  [Normativa nazionale Tuti 1 Serviz
i accordo bonario adeguata motivazione negli at o 100%
QUELLE GIURISDIZIONALT e e Controllo att
15. Controlo e monitoraggio
cedimento di nomina del
collaucatore (o della commissione di
coteudo) | Aterazioni o omissioni i ativita
i controlo a fine di perseguire 1 Tresparerza
Procedimento di verifica dell e s 2.Codice i Comportamento Monitraggio da parte del RUP del
corretta esecuzione per il rlascio | LS P SR (Trattamento dei dati) cronoprogramma dei lavori e del
el certificato di collaudo, del “ i 3.Tempi procedimenti verbali del Diettore dei Lavori & del
certificato di verifca i conformita N. contratt con rispetto | 80%

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

owvero dellattestato di regolare:
esecuzione (per gl affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla

icontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile.
del procedimento.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

lowing
- Coma i (o>
adeguata motivazione negli att)
15. Contralo @ monitoraggio

Mm\mragg\e da parte del RUP della
& tempestiva esecuzione dei
peo

tempi di conclusione:




COMUNE DI CALUSO.

‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETT

PTPCT 2022/2024

AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

appatura PRO A A'- FA ' one e oeo . attamento de 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALTE | ras1E Tempr o1 VALORE soccETT0 MISURE Cause mancata
PROCESSI st EVENTI RISCHIOST COMPIE==TVADER MISURE GENERALT SPECIPICHE DA ATTUARE | mrrursions | INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE | S0000e | GENERALL, applicazione
'SPECIFICHE, FAST
1.Trasparenza Controlo : N. patrocini assegnati 100%
2.Codice di Comportamento N
Assegnazione di patrocini, con requisit in conformita al regolamento Serviz Culturali
4. Confiito Interessi Richiesta parere ai capigruppo [Entro i
patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso Senvizo Polizia
5. Whistieblowing consilai. 31/12/2022
favorire determinati soggetti Controllo pubbicazione in Locale
14 Controll Inter Amminisrazione Trasparente o
15. Controllo e monitoraggio P 100%
1.Trasparenza IN. autorizzazioni conformi ai 100%
ilascio autorzzaziont per 2.Codice di Comportamento requisit rilasciate/N. totale
Occuparione Tommrane |Ativare “corsie preferenzili” nella 4. Confitto Interessi Rotazione del personale o autorizzazioni senviro poliia
ool ot = e trattazione delle pratiche al fine Basso 5. Whistieblowing affiancamento addetto ai dal 2022 Focale Affiancamento RP
i, agevolare determinati soggetti 6. Rotazione Ordinaria controli procedure e requisiti Dichiarezioni assenza confitto 100%
14. Controll Interni interesse ed eventuale astensione
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento Rotazione del personale o . Senvizio Tecnico
Ordinanze e ool mancato 0 pardale Medio 6. Rotaione Ordinaria affiancamento addetto ai  [dal 2022 e messe <5% Senvido Poliia
petto 14. Controli Interni controli procedure e requisiti . Locale
15. Controllo e monitoraggio
i Conformi a1 100%
1. Trasparenza requist rilasciateN. totale
Formalizzazione e informatizzazione
(Autorizzazioni e ool vioarone gele norme % Codice i CormPoriamento | una procedura operativ per [Rotazione el personale o autorizzazion
paesaggistiche, ambientali, t:mz‘one e ’:’Mhe e Medio " w\” ';0 Tntereest i i controlli che: addetto ai dal 2022 Senvizio Tecnico
A e VAS o ’ garantisca la traccibilita deloperato |controll procedure e requisiti 100%
agevolare determinati soggetti 14. Controll Interni Dichiarazioni assenza confitto
(Pacsaggistiche, RCU)
15. Controllo e monitoraggio interesse ed eventuale astensione
PROVVEDIMENTI DI 1. Trasparenza
Omesso controlo, violazione delle norme 2.Codice di Comportamento
"';"D?cmngﬁﬂg‘"’ | Autorizzazione per pubbiicita,|vigenti o “corsie preferenziali” nella 3.Tempi procedimenti :ﬁigﬁ;ﬂfﬁx? o1 2022 3o sutorzzstont emesse entro | s |suwe
insegne trattazione delle pratiche al fine 4. Confiitto Interessi ontrol procedure e requisit mf‘mm revicti o
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni procedure e req P
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza Controllo Dichiarazioni idoneita
Omesso controlo, violazione delle norme 2.Codice di Comportamento riasciate
R 0 « Rotazione del personale o
neita 0 “corsie preferenzill” nella 3.Tempi procedimenti o e ot 100%  |Senvizio Tecnico
per ricongiungimenti famillar| rattazione delle pratiche al fine 4. Confitto Interessi e e it Dichiarazioni assenza confitto
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni P e interesse ed eventuale astensione
15. Controllo e monitoraggio RP
1. Trasparenza
. 2.Codice di Comportamento
Rilascio del certficato in violazione della Rotazione del personale o
Riasclo Cortficariont normativa ediizia-urbanistica al fine di Minimo 3 oo procedment affiancamento addetto ai e e e Senvizo Tecnico
favorire un particolare soggetto T ot T controli procedure e requisiti S
15. Controllo e monitoraggio
Valutazion disomogenee o abuso
nelfadozione di provvedimenti al fine di
agevolare o penalizzare particolari 1-Trasparenza
y o per P 2.Codice di Comportamento  [Portale informatico SUAP, gestione SUAP, Servizio
[ Autorizzazione per soggetti Rotazione del personale o n. pratiche ricevute conformi ai
R 3.Tempi procedimenti fascicoll informtizzata Nel corso del [Tecnico per
commercio e attivita Pressioni esterne per agevolare o Basso affiancamento addetto i requisit / 100%
produttive penalizzare determinati soggett. 4. Confiitto Interessi controli requisit 202 | 2 utorizzazioni rilasciate eventuall
14. Controll Interni endoprocedimenti

Conflitto di interessi, anche potenziale, 15 Controllo e monitoraggio

tra il soggetto controllore e il richiedente.
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PROVVEDIMENTI DI
TIP0

Concessione di locali a
rattere continuativo” e
"Concessione di
attrezzature/spazi/sale a
carattere occasionale”

Discrezionalita nellindividuazione dei
beneficiari

Medio

1.Trasparenza
2.Codice di Cc

4. Confitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

previsti dal Regolamento

controllo sul corretto uso degl
spazi da parte dei beneficiari

N. concession di assegnazione di
sale ad uso occasionale

conformi al regolamento/N.

concession di assegnazioni sale ad
uso occasionale totali

Dichiarazioni assenza conflitto
interesse ed eventuale astensione
RP

100%

100%

Rilascio concessioni
cimiteriali

Violazione delle norme vigenti 0 “corsie
preferenziali” nella trattazione delle
pratiche al fine agevolare determinati
soggetti

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Pubblicazione Delibera
determinazione delle tariffe

Regolamento di polizia mortuaria

| Awiso pubblico per Ia
concessione dele aree

Nel corso del
triennio

N concessioni rilasciate conformi al
regolamento / N. concessioni totali

100%

Area
Amminisrativa
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CON EFFETTO
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RIS
a PRO A A'- FA attamento del R 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
MISURE GENERALL E FASIETEMPL DL INDICATORI DI VALORE | socGerro Cause mancata
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST RALT ESSERE MISURE GENERAL, .
JARE ATTUAZIONE \TTUAZI RESPONSABILE 2 applicazione
RISCHIO! SPECIFICHE DA ATTU, AT IONE TARGET SPECIFICHE, FASI E ppli
TEMPI
LTrasparenza
2 Codice df Comportamento Pubblicazioni: Importi liuidati e senvicio
Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Liquidazione indennita non dovute Basso 14. Controlli Interni port lia 100%  [Economico-
relative causall
5. Controllo e monitoraggio Finanziario
ATTRIBUZIONE DI
VANTAGGT SCONOMICT LTrasparenza Lcentificazione delle lste di soggett
DI QUALUNQUE GENERE 2-Codice df Comportamento o casida sottoparre a Dichiarazioni assenza confitto
Omesso accertamento, riscossione, 4. Confito Interessi accertamento mediante incroci 100%
APRIVATI interesse ed eventuale
sccertamenti e sravi it comunal conteagio errato o inosservanza delle Medio 5. Whistieblowing informatici con banche dati di altri | entro i e servizo Tributi
[norme ai fine i agevolare particolar 6. Rotazione Ordinaria Settori comunal ¢/o di altr Enti|31.12.2022
soggetti 14, Control Interni Pubblic <10%
. accertamenti revocat / .
15. Controllo € monitoraggio
Rotazione del personale o occertamenti emessi
affiancamento addetto agli
accertamenti
N. concession! di contribut
Applicazione del regolamento del tate con la grigla di
servizi sociali; Relazione scritta valutazione/N. totale di 100%
LTrasparenza
X 3 Cocice di Comportamento Applicazione concessioni contributi
Discrezionalita nellindividuazione dei e omport dela grigla di analisi; Comparazione [repilogative beneficiar
crogazion contribut ad associasion el terzo settore.|Penefcan nela definzione del valore & Wnitibionin e valutazione del beneficario per la ol
709 SEHOMe | e vantaggi da attribuire. Medio determinazione di un eventuale Rotazione del personale 0 Dichiarazioni assenza conflitto 100%  [Servizi Sociali
e sussid e sowenzioni a privati 6. Rotazione Ordinaria 31122022
Elusione o negligenza nello svolgimento T ol contributo. affiancamento addetto al controllo interesse ed eventuale
delle procedure di controllo requist 15, Controlo e monitoraggio_|Charez2 mativezione gl at i | requisi astensione:
concessione.
Controllo att: chiarezza della 100%
[Norme di Trasparenza ai sensi Digs motivazione
3312013
CONCESSIONE ED Canolo s - equit o
EROGAZIONE BT motivazione assegnazione,
NZIONI, conformits a1 Regolamento
CONTRIBUTL SUSSIDX . veriiche effettuate sui 100%
funzionari liquidator / N. sussidi
 sowenzioni liquidati
_— LTrasparenza 1
rccezonalta nellindviduzzione e 2.Codice di Comportamento. tesura nuovo regolamento sul . report ativita svolte analizzati
g Confito Interessi reg e archiviati
contributi con esplicitazione di criteri
Erogazione contributi ad associazion cultural " 5. Whistieblowing serviz Culturali
chts Elusione o negligenza nello svolgimento Medio 2 Rotarione Orcinar chiari € non discrezionali per NelCOrs0 2022 |y ens conffto oot Torome
delle procedure di controllo requist T o attribuzione dei punteggl O e 100
Confitto di interessi Controllo & monitoraggio astensione funzionario
liquidatore
pubblicazione manifestazione di
interesse delle associazion! 100%

aventi i requisti per lo
svolgimento delle attivts che si
intendono realizzare
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‘GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

conerrermo MMEDIATO PER L
PTPCT 2022/2024
Traspwers o
. 2 Caceaf Con oo
spendiae Coterinent  derns s Medio i Conrll I (Geatione Foscol pesondle e e a0zz |convotscetoln sl 100% | Franaar,
15. Conrto  montoraggo g
GesTIoNE Economica oo
DEL PERSONALE Taspwerzs
Pressioni finalizzate alla agevolazioni di 2.Codice di Comportamento | Controllo : N. progressioni senvizio
Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Medio 14. Controll Interni conformi ai criteri del Seqretera
agevolare categorie di dipendenti 15. Controllo e monitoraggio Regolamento e al CCNL.
1. Trsparenza
Omessa vigilanza 2. Codice di Verifica a Codici di
oo ron coreta . Fomaions e e rego . rocstiment on pptcazone —
Procedura disciplinare |Omessa segnalazione alle autorita Critico 14. Controlli Interni Iautorizzazione degli incarichi esterni gg‘rvvep:;amenm Nazionale & Entro 1 2022 di sanzione | Comunale
competns 15, Conrlo e montorsggo [ dpendens
GesTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE
s auorzazion erconcessione
petivecongeparmess o LT e kepoting Conroloasserze.[ogi 6 mes serio
autorizzazione di straordinari in assenza "3 Formazione periodico n. dipendenti da formare su Personale e
Rilevazione Presenze di requisiti Medio 14, Controlli Internt | Codice di Comportamento e 100% |Servizio
False attestazioni della presenza in 15. Controllo e monitoraggio Rotazione o affinacamneto personale | Anticorruzione Economico-
o it contoh s [ento 2022 Fraraic
| Omessi controlli
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‘GESTIONE DEL RISCHIO
'AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE £ DEL PATRIMONIO.
PTPCT 2022/2024

(o] A A A d o one d ] a e odelR 0
st sarod
ATTUAZIONE
- e waore | socerrro e mancata e
processt INDICATORX DI ATTUAZIONE WISURE GENERAL  man mar
el e s o s e
= RISCHIO EED EEECEEHEDAS 5 'SPECIFICHE, FASI E o 'SPECIFICHE, FAST e
e Temp
s pre e Girta Comunsie, i
otmaor e con speins.
compornce ¢ dneshe oo Banco
— [—
A LTy o [, ot o, e |4 sk 8
| Gestione del Bilancio [pagar eff Alto 3.Tempi procedimenti " TIBEL) |Area Finanziaria
nsgpdtzve la (mnn\n jia ﬂd\e 14. Controli Interni
g 15. Controllo e monitoraggio
e o Comomte oo
e cmpieamente
Govatass
convolo ¢ montoragg snte
oo dt S Sevoos
mvrs n e acnaots
R—
omeso ccraments,
p—— e [ e Conporaners |coro oo s K
SESTIONEDELLE oo somme dowte pr |[05507, e s ) e e el N .
v oo et ,"e £ o dele e critico oy (Rt o, avoo [T et | e 205 .
o pa 14. Controll Inter report tracciabile 90!
15 Conroo s montorcg
fencoments da pre e
PrisicuieigfytiapaoiNg
e s cerson o
e e o resssene
et oo R ———
b Remorsape i Ao ot
o adempinent 2 i e
cnvote oS ers (<25l scossone critico 1. conweso « mntorogi | HBatmen e inplmenionicel | envo 2023 s
dmm cimiteriali; " o P QPA o | Amministrativa.
wﬂqa\amz nelle proc Controllo preventivo del pagamento |29
e s o s o s e
i e, oncecsone
ccors ot por veris ra—
| Alienazione di beni immobili e in alienazione con valori 2.Codice di Comportamento  Controllo attuazione piano alienazioni 100%
o su medio 4 Convol sevito Teenco
fou e rorme e & 15 Conroo 6 mentoragge [— e
rs s
S sbicaon dete sruture
- T —— i e s s | 1o
[P— 2cate i Compotamento s ot povon B0 30062022 0 e oo pr
oo o s v, [TV edio 5 Wnitesionng ot paomon— 7 (v s s senizo Tere,
[t e gpen e e | oz oot cossoe tpesivadle e [ o[
privato 15. Controllo e monitoraggio  dei canoni di competenza dellEnte 1) Entro il 31/12/2022 |
Gesrion ber sent - | irecunc comp e moross Conrolo sggormament pbblczions|  100%
PATRIMONTALL E cestamens « coont s <
DERANIALL
[ —
parws i cmpiarions e controto
cmion 3 Compermre | s
T —r— 4. Cottio ot st 1k ¢lo vt Tecio,
r— et s aleooto 0o medio s dmstedonng e o b convolo e ovrzatine s | 100% (o ool
o rinar benzina utilizzati, e monitoraggi Servizi Sociali

parte dei dipendent

15. Controlo & monitoraggio

0 da
parte dei responsabil i sezione &
degh utiizzator.

1) Entro 1 34/12/2022|
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AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE,

ISCHIO
ISPEZIONI E SANZIONI

PTPCT 2022/2024
AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI
e
appatura PRO A A'- FA dentificazione, analisi e one del rischio attamento del R 0
STATO di
'VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE GENERALI E FasteTempor | INDICATORI DI VALORE socGETTO Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOST ‘COMPLESSIVA DEL 'MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE| SPECIFICHE DA ATTUARE E ATTUAZIONE TARGET responsagiLe | MISURE GENERALL, | applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FAST £
TEMPI
icciabilita delle segnalazioni dei
rifiuti abbandonati sul tertitorio
Svolgimento dei controlli da da
parte di due dipendenti abbinati
1.Trasparenza secondo rotazione casuale
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi Report e tracciabilita delle verifiche Implementazione impianto di
Ativita d controllo gestione e controllo Critico 5. Whisticblowing effethiste e dal loro esit, su videosorveglianza, in funzione delle |Entro il 2022 |N. segnalazioni pervenute Senvizio Polizia
rifiuti abbandonati o pericolosi 6. Rotazione Ordinaria procedure informatizzate che non g . Locale
14, Controlli Interni | consentono modifiche non risorse finanziarie disponibili
15. Controllo e monitoraggio ~ |giustificate (sanzioni
amministrative).
Per gli llcit penall, seque la notizia
i reato tramite procedra
telematica con il Ministero di Grazia
e Giustizia
Intensificazione dei controlli a M. autocertficazion &
 Alterazione/manipolazione/utili camplone sulle chiarazioni Entro dichiarazioni sostitutive <o
Controllo autocertificazioni 220 improprio di informazioni e 2.Codice di Comportamento sostitutive di certificazione e di atto |31/12/2022 non conformi
e dichiarazione sostitutive documentazione 4. Conflitto Interessi notorio rese dai dipendenti e dagli
i atto di notorieta B 5. Whistleblowing Controlli a campione tenti i sensi del D.P.R. 445/2000, Tutti | Servizi
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime efo asso 6. Rotazione Ordinaria autocertificazion e atti ! P - Dichiarazioni assenza
interni ed esterni nelle va\utazlgm 14. Controlli Interni ; ) Svolgimento dei controlli da parte |Entro conflitto interesse ed
Discrezionalita nei tempi di 15. Controllo e monitoraggio 3 Gee Ginendent abbinal secondo |31/13/2022 |eventuale astensione 100%
gestione dei procedimenti rotazione casuale dipendenti preposti ai
controlli
ONTROLI
'VERIFICHE, ISPEZIONI,
SANZIONI Svolgimento dei controlli da parte
1.Trasparenza i due dipendenti (PM) abbinati
2.Codice di Comportamento | secondo rotazione casuale.
Omissioni di controllo,
5 4. Conflitto Interessi
Attivita di controllo in materia | mancato awvio del N ) Implementazione impianto di
. 5. Whistieblowing Report e tracciabilta delle verifiche: N. sanzioni elevate / N, Servizio Pol
edilizia, ambientale, commerciale |procedimento sanzionatorio o Critico videosorveglianza, in funzione delle |Entro il 2022
e stradale sospensione di contenzioso in ©. Rotazlone Ordinaria effethuate e del loro esit, su risorse finantarie disponibil control effettuati Locale
14. Controlli Interni procedure informatizzate che non
corso S
15. Controllo € monitoraggio | consentono modifiche non
giustificate (sanzioni
Verifica sul territorio dei cantieri
2pert da parte della PM e controllo
rispetto alle pratiche edilizie
presentate attraverso il Servizio
Edilizia Privata
1 Trosparenza Srolginents i c(c:;\;r)cl\\’sa pore
i due dipendenti (PM) abbinati
2:Codice di Comportamento secondo rotazione casuale.
4. Conflitto Interessi
Omissioni di controllo, Uso 5. Whistieblowing Servizio Edilizi
Attivita di controllo sui cantieri improprio o distorto della Critico 6. Rotazione Ordinaria Report e tracciabilita delle verifiche N. controlli su cantieri Privata, Servizio
iscrezionalita y effettuate e dei loro esiti, su Polizia Locale

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

procedure informatizzate che non

consentono modifiche non

giustificate (sanzioni
ministrative).

Per gi lleciti penali, segue la notizia
di reato tramite procedura
telematica con il Ministero di Grazia
e Giustizia
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Report su controllo conclusione

G2l
documentazione
necessaria per

CONTROLLI, soagi
VERIFICHE, ISPEZIONI,|
SANZIONI

agevolare soggetti terzi

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

1.Trasparenza Compilazione di check list puntuale |tempi procedimento da consegnare |72 attivazione delle pratiche
X 31122022 |e delle richieste di 100%
2.Codice di Comportamento | per istruttoria al RPCT integrazione
Negligenza od omissione nella 4. Conflitto Tnteressi g
Segnalazioni certificate di Verifica dei presupposti e 5. Whistleblowing Procedura formalizzata e N. procedimenti conclusi Senviio Tecnico
agiilta requisit per Iadozione di atti 0 6. Rotazione Ordinaria che garantisca la RP nella veriica e ool
provvedimenti 14. Controlli Interni tracciabilita delle istanze e tenga  |requisiti per adozione atti o P P
15. Controllo e monitoraggio | conto dellordine cronologico di | provvedimenti ;
arrivo, salvo motivate eccezioni Entro i 0%
( roto’anc informatizzato) 31.12.2022 Dichiarazi ssenza
P conflitto interesse ed
eventuale astensione
T Trasparenza
Omesso controllo su 2.Codice di Comportamento n. pratiche controllate / n. 100%
| Ammissioni a servizi/benefici documenti aventi ad etto 4. Conflitto Interessi istanze ricevute
erogati dall'ente all'utenza ondimioni i o ?Swm Basso 5. Whistleblowing affiancamento RP nella verifica Servizio Poli
(tesserini, parcheggi invalidi, bl ol e d”'e"“ . °evo‘are 6. Rotazione Ordinaria requisiti per rilascio tesserini, Dichiarazioni assenza Locale
ecc) oo 14. Controlli Inteni contrassegni invalidi, ecc. coni res
P 99 15. Controllo e monitoraggio eventuale astensione RP 100%
T Trasparenza
cui i pubbiico uffcio ha 2 Conflito Interess)
 Attestazioni di regolar P 5. Whistieblowing affiancamento RP nela verifica Servi
funzioni esclusive o preminenti c
oo 6. Rotazione Ordinaria requisit per ilascio permesso Demografici
di controllo al fine di agevolare " Dichiarazioni assenza
14, Controli Interni soggiormno
determinati soggetti e oraggio confltto interesse ed 100%
i 99 eventuale astensione RP
Rispetto della misura di astensione
1.Trasparenza in caso di conflitto interesse
Omesso controllo in ambiti in 2.Codice di Comportamento Area
Registrazioni demografiche [ cu i pubblico uficio ha 4. Confltto Interessi Le ordinanze di irreperibiita n. sopralluoghi / n. 100% | Aiistrativa
(cittadinanza, nascita, morte, |funzion esclusive o preminenti 5. Whistieblowing anagrafica sono oggetto dei richieste i residenza
|Area Polizia
matrimoni, residenza) di controllo al fine di agevolare 14. Controlli Interni contralli interni a campione
" N Locale
determinati soggetti 15. Controllo e monitoraggio
Sopralluogo generalizzato sulle
iscrizioni anagrafiche
T Trasparenza
Mancata o volontaria e & comportamento
omissione di raccolta di esposti - Sezione on line dedicata alla N. segnalazioni e reclami
(Gestione delle seqnalazioni e dei | oo z5igni 51 fine di Medio 5 Whistleblowing ricezione di segnalazioni ed i Entro ervenuti inoltrati ai 100% |Tuttii Serviz
reclami avanzati dall'utenza seg 6. Rotazione Ordinaria oo 31122022 [
agevolare se stessi 0 soggetti reclami, pubblicata sul sito
14. Controlli Interni
terzi
15 Controllo e monitoraggio
T Trasparenza
2.Codice di Comportamento .
Mancata o volontaria 4. Conflitto Interessi o nrate:
Protocollo 1) in entrata / 2)in  [omissione di consegna Medio 5. Whistleblowing Rotazione mensile del personale  |Entro N. errori smistamento cs%  |seqretena
uscita ati/documenti al fine 6. Rotazione Ordinaria addetto al protocollo 31/12/2022  |posta alfanno e i
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AREA G: INCARICHI E NOMINE

PTPCT 2022/2024
/AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE
—
A A'-FA d one, a one de 0 attamento del R 0
STATO di
- ATTIVITA' - VALUTAZIONE FASI E TEMPT soceerTo | ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA |  MISUREGENERALT |MISURE SPECIFICHE IN ESSERE|  ( MISURE SENERALLE o INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | nesponsasit| MISURE GENERALL | “apor oot
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E ‘SPECIFICHE, FAST
ETEMPI
1.Trasparenza
4. Confitto Interessi |Acquisizione dichiarazioni confiitto
. ., 5. Whistieblowing interesse e incompatibiita
CONFERIMENTO Dy |C0nferimento incarichia teriz —Limite della rotazione di professionist e 9. Accesso/Permanenza inconferibilta Adozione Regolamento per Nel corso del
studio, ricerche, consulenze, istruttoria complementare sui curricula p
INCARICHI DI [0 eerene, cotsuiens o Alto |incarico/carica pubbiica Faffidamento di incarichi legali e [prossimo Tutt i Servizi
COLLABORAZIONE ([P n 1. Condanne per delti contro [Pubblicazione di tuttigliincarichi e  |relativo disciplinare: trennio
giudizio unfimpresayprofessionista

Ia PA att correlati
14, Contoll Interni
15. Controllo € monitoraggio

NOMINA SPECIFICHE (Omesse verifiche su incompatibilta al 1.Trasparenza

PARTICOLART fine ci agevolare particolar soggelti Controllo corrtto svolgimento procedure 100%
RESPONSABILITA'E [0 0¢ Fesponeanil Arbirarieta delle nomine Basso  |* [Aoplicazione critei general i selettive: it Servii
NOMINA TITOLARI DI [P/ &P Mancata graduazione delle o o
POSIZIONE P responsabilta 15. Controllo e monitoraggio P N, ricorsi pervenuti 0
ORGANIZZATIVA
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AREA |- GESTIONE DEL TERRITORIO

PTPCT 2022/2024
: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO
a PRO A A'-FA Z attamento del R 0
STATO di
e PROCEDURE - ATTIVITA' - T —— e ATruARe | FASLETEMPOX INDICATORI DI VALORE | soceemo | ATTURZINENISURE] - cause mancata
Es “aTTuAzIONE TTUAZI ARG RespoNSABILE licazi
rast RISCHIO ATTUAZIONE TARGET SPECIFICHE, Faste | “PPicazione
TEMPI
asporenza
2.Codice i Comportamento Controli regolari att
maggior consumo el suolo inalizzatia procurare un
rgger orumo e sl proarare s " Contit eress et chesano eplcate | 100%
VARIANTI SPECIFICHE Medio 5. Whistieblowing 202 chiramente le motivazioni Servizio Tecnico
6. Rotazione Ordinaria nelle scete 100%
14, Control Interni Pubblicazione ati
scorreta indviduazione dei it per la definzione 15. Controllo e monitoraggio
della vriante
per affidamento dellaredacione del iano a soggeti estern
alrammiistrazione comunale, motivare e ragion che verifche di assenza di cause:
eterminano questa scelta l procedure che intende 2022 diincompaibits o confito | 100% |envizio Tecnico
P scquire per individuare il professionsta, cul affidare dinteressi
maggior consumo el suolo finaizztia procurare un incarico e  eltivi costi(D.Lgs. 50/2016)
1Trasparenza carico e relaiv cost DL
indebito vantaggio a destinatar del prowedimento 2ot o et
il Interesi garantir iterciscplinarets nelaredazione del piano contolopoflo competenze
REDAZIONE DEL PIANO | simmetienformatve pe ol rupi i nerss Medio vistibioning (resese oo acre sl e | 0202 |0 RO 100% |Servizio Teanico
e girid
[meortaions delffet contnutoclpiano 6 Rotaron ordara I
adottato, con Ia possibiita di orientare e . verifica di assenza di cause di incompatibiits o confitto di
odtorae Is weke dalfestams 15. Controlo e monitoragglo [eress (rocedrs) oo ldiconpatbiithoconls | 100% |senizo Tecnkco
[Fasperenza e dfusione 6@l document] i paificazion
12 la popolazione locale, prevedendo  forme di - 2o Tecn
partecipazione de citadin sin dalla fase diredazione del 2022 ncontr con gl stakeholders | - 100% | Senvizio Tecnico
COMUNALE GENERALE Tasparenss divuigazione e massima trasparenza e conoscibita dele
o ez o decsioni fondamental, anche atraverso lelaborazone di ubicazione document
o focumenti i intesi i loro contentti i lnguaggio non 202 100% |Servizio Tecnico
etrie informaive per diinte # Confitto Interessi tecnico e l predisposizione i punts iformativ pr i comprensibil dal citadini
PusBLICKzIONE pEL (7S ormatheper i grup) e s Whitediowng o e o preciposione i L
PIANO (PROIPSTIE|intrpretazione delleffettvo contenuto del iano Medio © Rotazione Ordnaria
RAccoLTA adottato, con Ia possiiita i oientare ¢ . Controll Interi
P 15. Controllo e monitoroggio attenta verifca del ispetto degl obbighidi pubblcazione. meorso o Teenico
16. aioni di sensibilizzazione i cuial digs. 33/2013 € ssmm Ripetto obbighi S
della citadinanza e dell s 100%
et el previsione el esplicita atestazione d awenuta pubbicazione
pubbicazione del provvediment e degi laborati da 202 Servizio Teanico
alecare al
motivazione purtusle delle
LTrasparenza decisioni di accog
2.Codice i Comportamento osservazion che madificano il pano adottato InCOIS0 | dole osservazioniche 100% - |Senvizio Tecnico
4. Confito Interessi modificano il pano adottato
5
APPROVAZIONE DEL Medio 6. Rotazione Ordinarla monitoragglo sugh et
PIANO (PRG/PGT) 14, Control Interni ot o e
15. Controllo & monitoraggio moritoragio sugi esit defattit istruttora delle e
16. azioni di sensibilizzazione essenvasion, ol e verifiore » po— 100% |Serviio Teanico
dellacitadinanza e della preserae da vt sanosate o o e e
sodieta civle rotarion prvat sicno state accote e
con quai motivazion
incontri prelminari de soggetto attuatore con i ufic
ecnic e rappresentantipoltc competent, dietti a 2o Tecn
definire gl obittv generali e verificare [a funzionalita 2022 Servizio Tecnico
1.Trasparenza tecnica inrelzione all proposte del soggetto attuatore
PIANI ATTUATIVI D 2.Codice di Comportamento
INIZIATIVA PRIVATA 4. Confito Interessi
enzione per la 5. Whistieblowing
PIANIFICAZIONE |  realizzazione di opere di . ; 6. Rotazione Ordinaria Commissione Urbaristica 202212022 Serviio Teanico
Py o pown | ndebite presion f nteresiparticolristi Medio oone Oraran
ara ¢ per I cessione. 15. Controllo e monitoraggio
delle aree necessarie) 16. azoni di sensibilzzazione
della citadinanza e dell richesta della presentazione di un programma economico
et civle finenciaro relatvo sa alle trasformacioni edilizie che ae
overe bz ta resare wn [peeomondedt | g s Teio
precisposizione dela scheda cronologica del procedimento
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attestazione del responsabile del procedimento, da allegare

LTrasparenza 2l convenzione, del awento aggiormamento delle tabele
2.Codice di Comportamento parametriche deioner ¢ el fatta che la determinazione 202 Cortrolloatt 100%  [Servizio Teenico
‘5 o ";";‘" d degli stessi & stata attuata sulla base dei valor in vigore.
isteblowing alls data d stipula della convenzone
CONVENZIONE 6. Rotaione Ordinaria e
URBANISTICA: Basso
CALCOLO ONERT 14 Contoll nter
15. Controllo € monitoraggio assegnaione della mansione del calcoo degli oneri dovuti
16, azion i sensblzazione ol responsabile che procedimento, che & persona diversa
i oo e 2022 Rotazione personale 100% |Servizio Tecnico
societa civle rilscia il ttolo abiltativo
orevisione G ura speciica molivazione in merto Al
| rasparenza necessia i fa reaizare dirttamente ol privato Senvizi Tecnico
individuaione di ifopera come priorara, dove 2.Codice dl Comportamenta
! o unopera come prortaria 4. Confitto Interess calcolo el velore e opere da scomputare utiizzando 2o recnco
Comvengione [ 53 becfio s o relrte wmsieooning e et | et vyt o drene sn
URBANISTICA: perstore . 6. Rotaione Orinaria
valtazione di costdi 2 queli 4. Contoll Interi rihiest per tute e opere per cui & ammesso lo scomputo
o 15. Controllo e monitoregglo
PIANIFICAZIONE el progetto ci fatibita tecica ed economica dell opere:
16. azion i sensbilzazione :
ATTUATIVA diretta s e el i urbanizzazione, prevsto dalfart. 1, co. 2, let. ¢) del Senvizio Tecrico
. Jgs. 50/2016, da porre a base i gara per Fafidamento
et civie delle stesse
errta determinazione della quantit di aree da individuazione di un responsable delfecquisizione delle
cedere (infrioe a quella dovuta ai sensi della legge 1.Trasparenza aree, che cur I corretta quanticazione ¢ indviduszione. Servizio Tecnico
0 strumenti urbanistici) 2.Codice di Comportamento delle aree, contestualmente alla stipula della convenzione,
Conito Iteress
NISTICA: 5. Whistieblowing o — )
CESSIONE DELLE AREE | riazon f re o cocered minor oo 6. Rotaione Orcinaria montoraggio da prte dellamministrazione comunae st
PER OPE; co interesse per la collttivita Basso 4. Controll Interi tempi e g acempimenti epor 100%  [Servizio Teenico
URBANIZZAZIONE 15, Cortrollo e monioraggio delle a
PRIMARIA 16. azion d sensbilzazione
Gella citacinanza e della
acauisizione di aree gravate da oner i bonifica et e piano di specifiche garanzle in orine  eventual oner o Teenio
anche rievanti boniica s
dscrezlonaita tecnicadegll ufic competert! preisione del pagamento delle monetizzazioni contestuele
Delibere i Giunta su valore delle alla stipula della convenzione, al fine d eviare il mancato o
Ane [k 68 cont por 7o a et sasso e comomen, (0 P i, o o, et sz T
STANDARD s " - 99 conver idonee geran:
i regotar
per affdamento dela recazione del pianc atuativo e e e | "
L Trasparenza Soogets cent alfammintasone comunele, movare refica chesiono sphcta
2.Codice i Comportamento ragioni che determinano questa scea, e procedure che rament Servizio Teanico
ito Interess intende sequire pr indviduare i profesionista, cui
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